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1. Bestuursverslag 
1.1 Doelstelling 
Stichting Vrienden van Stichting ARQ (verder: Vrienden van ARQ) werd bij notariële akte van 4 februari 
2008 opgericht. Vrienden van ARQ heeft als algemeen nut beogende instelling (ANBI; RSIN 
819.009.866) ten doel het ondersteunen van ARQ Nationaal Psychotrauma Centrum (verder: ARQ) en 
bij deze stichting aangesloten rechtspersonen en voorts al hetgeen daarmee rechtstreeks of zijdelings 
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de meest ruime zin. 
ARQ wordt voornamelijk gefinancierd vanuit de geldstromen die met zorg te maken hebben. Dat 
betekent dat dit geoormerkt geld is, en dus niet gebruikt kan worden voor andere activiteiten. Toch zijn er 
projecten die ARQ dusdanig belangrijk vindt, dat er alternatieve financieringsbronnen voor worden 
gezocht. 
 
Vrienden van ARQ ontwikkelt daarom allereerst fondsenwervende activiteiten die bijdragen aan het 
realiseren van de missie van ARQ: het minimaliseren van de psychosociale impact van ingrijpende 
gebeurtenissen. Het is de missie van Vrienden van ARQ om door middel van fondsenwerving en het 
creëren van bewustzijn, gelden te werven voor de projecten en onderzoeken waarvoor andere 
financieringsbronnen binnen ARQ niet aanwezig of niet toereikend zijn. 
Daarnaast ondersteunt Vrienden van ARQ een aantal patiënten van dochter ARQ Centrum'45 met 
fysieke hulpmiddelen, zodat deze de benodigde therapie kunnen volgen. 
 
Vrienden van ARQ is statutair gevestigd in Oegstgeest, heeft als kantooradres Nienoord 5, 1112 XE 
Diemen en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel voor Den Haag onder nummer: 27312968. 

1.2 Samenstelling raad van bestuur 
Vrienden van ARQ staat sinds juli 2025 onder bestuurlijke leiding van één ARQ-bestuurder en één 
onafhankelijk bestuurder: 

• drs. M. (Melina) Kappeyne van de Coppello-Rakic 
• drs. A. (Ate) Osinga, lid tot 1 mei 2025 
• de heer J. (Jan) van Kooten, lid per 1 juli 2025 

1.3 Samenstelling raad van toezicht 
De raad van toezicht van ARQ werd in 2025 gevormd door: 

• drs. K. (Khadija) Arib   voorzitter 
• prof. dr. M. (Misa) Dzoljic  lid 
• G.W. (Bert) Hilverda   lid 
• mr. M.M.F. (Marchien) Holtrop  lid 
• prof. dr. M.J. (Marian) Jongmans lid 
• drs. N.D.E. (Nicole) Maarsen MRE lid 

 

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................22/05/2026



 

  3 

1.4 Ontwikkelingen gedurende 2025 
Bestuur 
In 2024 is een bestuurlijke aanpassing doorgevoerd om de Vrienden van ARQ zelfstandiger neer te 
zetten met betrekking tot besluitvorming. Daarbij is gezocht naar een onafhankelijk tweede bestuurder 
voor Vrienden van ARQ. Sinds 1 juli 2025 is de heer J. van Kooten bestuurslid van Vrienden van ARQ, 
naast ARQ-bestuurder Melina Kappeyne van de Coppello-Rakic.  
 
Patiëntondersteuning 
In 2025 heeft Vrienden van ARQ zes patiënten van ARQ Centrum’45 ondersteund met fysieke middelen. 
Het gaat dan om aanvragen die patiënten in staat stellen om therapie te kunnen volgen, te kunnen 
voortzetten of te kunnen afronden. Deze patiënten hadden zelf niet de financiële middelen om 
bijvoorbeeld de reiskosten naar de behandellocatie te betalen. 
 
Persoonlijke verhalen 
In 2025 heeft Vrienden van ARQ een gitaar gedoneerd aan een patiënt bij wie tijdens zijn verblijf in de 
kliniek van ARQ Centrum’45 muziek een belangrijk onderdeel van zijn herstel vormde. Gitaar spelen 
bood hem merkbare ontspanning, bevorderde zijn zelfvertrouwen en gaf hem inzicht in nieuwe positieve 
aspecten van zijn identiteit. De patiënt maakte daardoor duidelijke stappen in zijn therapie. Om de 
voortgang van die therapie te behouden en deze te kunnen afronden gunde zijn behandelteam hem een 
gitaar om tijdens het weekendverlof te oefenen en het geleerde in de eigen omgeving toe te passen.  
 
Ook gaf Vrienden van ARQ meerdere patiënten een OV-kaart met saldo om hun behandeling in de 
polikliniek van ARQ Centrum’45 in Diemen voort te kunnen zetten na een klinische opname van enkele 
weken of maanden bij ARQ Centrum’45 in Oegstgeest. Ook is een reiskostenvergoeding verstrekt aan 
een vader van een patiënt, zodat hij aanwezig kon te zijn bij een noodzakelijke behandelevaluatie van 
zijn zoon.  
 
Internationaal 
Vrienden van ARQ ondersteunt het internationale werk van ARQ. Ook in 2025 deelde ARQ weer haar 
expertise in mentale gezondheid en psychosociale zorg (MHPSS) in landen getroffen door oorlog en 
geweld. We gaven strategisch advies, verzorgden opleidingen en deden onderzoek voor beleidmakers 
en zorgverleners uit Democratische Republiek Congo (DRC), Oekraïne, Syrië, Libanon, Jemen, Burundi, 
Oeganda, Ethiopië, Irak en Afghanistan. 
 
Begin 2025 veranderde de situatie in DRC plotseling door de inval van rebellen. Een geplande training 
van ARQ International kon daardoor niet doorgaan. Omdat onze Congolese collega-zorgverleners veel 
angst en stress ervaarden, schakelden we direct over naar een aangepast programma op afstand. 
Dankzij de steun van Vrienden van ARQ konden we snel inspelen op wat er op dat moment nodig was. 
Die bewegingsvrijheid is essentieel in onvoorspelbare contexten. 
 
Eind oktober vond de geplande training alsnog plaats, in buurland Rwanda. De recente overnames van 
Goma en Bukavu hebben geleid tot een toename van conflictgerelateerd seksueel geweld, waardoor het 
al zwaar belaste zorgsysteem nog meer onder druk staat. Op verzoek van de Congolese psychologen 
ontwikkelden we daarom een programma over zelfmoordpreventie en groepstherapie. 
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ARQ klinisch psycholoog en suïcide-expert Jitske Rullmann licht toe: 
“Als we het hebben over suïcidaliteit, kunnen we pas naar oplossingen zoeken als we eerst de 
gevoelens van wanhoop volledig hebben onderzocht. Maar om echt over wanhoop te praten, is moed 
nodig. De menselijke geest vermijdt van nature pijn, en onze Congolese collega's waren niet gewend om 
daar zoveel aandacht aan te besteden. We vroegen ons af: is het eerlijk om mensen die in een 
voortdurend conflict leven te vragen zich op hun pijn te concentreren? Maar tijdens rollenspellen merkten 
de deelnemers dat het onder ogen zien van de pijn leidde tot erkenning, verbinding en ruimte om te 
onderzoeken wat ons aan het leven doet vasthouden. We waren onder de indruk van hun moed om zelfs 
de donkerste gevoelens te erkennen.” 
 
Wetenschappelijk onderzoek 
Dankzij een genereuze schenking van € 30.000 van een grote donateur kon in de afgelopen jaren 
wetenschappelijk onderzoek uitgevoerd worden naar het gebruik van hoog intensieve NET-therapie. Dit 
onderzoek is in 2025 succesvol afgerond. De resultaten hebben ook buiten Nederland belangstelling 
gewekt, onder meer vanuit andere Europese landen. 
 
Fonds op naam 
Vrienden van ARQ ontving eind 2024 een voorschot op een donatie vanuit de nalatenschap van 
mevrouw Ghita de Jongh. Het totale bedrag bedraagt € 1,9 miljoen, waarvan een voorschotbedrag van  
€ 1,5 miljoen is uitbetaald. Het restantbedrag (€ 0,4 miljoen) volgt na de afwikkeling van het dossier door 
de notaris.  
Met deze middelen is het Ghita de Jongh Herstelfonds opgericht, met als doel een einde te maken aan 
seksueel geweld tegen meisjes en vrouwen in Nederland. Behandelaren van meisjes en vrouwen in 
Nederland die seksueel geweld hebben meegemaakt, kunnen bij het Ghita de Jongh Herstelfonds 
financiële steun aanvragen voor hun patiënt. Daarnaast stimuleert het Kennisfonds onderzoek, 
behandeling en preventie door te investeren in nieuwe kennis, het opleiden van experts, het ontwikkelen 
van innovatieve interventies en bewustwordingscampagnes. Zo wordt herstel duurzaam versterkt en 
ondersteuning vergroot. 
 
In 2025 zijn de laatste voorbereidingen getroffen om het fonds volledig operationeel te maken. Begin 
2026 zal het Ghita de Jongh Fonds officieel van start gaan, zodat we directe steun kunnen bieden aan 
slachtoffers van seksueel geweld, nieuwe preventie-initiatieven kunnen versterken en onderzoek en 
behandeling kunnen bevorderen. Dankzij deze nalatenschap kan een blijvend verschil worden gemaakt 
voor meisjes en vrouwen in Nederland. 
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1.5 Patiëntondersteuning: de cijfers 
In 2025 heeft Vrienden van ARQ zes patiënten van ARQ Centrum'45 kunnen helpen. Vrienden van ARQ 
heeft daarbij € 1.753 uitgekeerd. Dit betrof altijd een fysieke bijdrage, nooit een geldelijke. Het ging 
veelal om door ARQ verstrekte OV-kaarten, maar in sommige gevallen ook om andere items, zoals de 
gitaar.  

1.6 Financiën 
Vrienden van ARQ heeft een eigen vermogen dat te besteden is aan de doelstellingen. Het eigen 
vermogen bestaat uit een deel algemene reserve van € 41.802 en een fonds op naam ad € 1.481.586. 
Dit laatste is gevormd uit het ontvangen voorschot op de nalatenschap van Ghita de Jongh. Het restant 
van de nalatenschap volgt als dit geheel door de notaris is afgewikkeld. De mutaties op de 
vermogenscomponenten zijn vanuit de resultaatbestemming toegevoegd of onttrokken aan het eigen 
vermogen. 

1.7 Woord van dank 
Elk mens heeft recht op een menswaardig bestaan. Dat is de visie van ARQ, een visie die van harte 
wordt onderschreven door Vrienden van ARQ. 
 
Ingrijpende gebeurtenissen hebben een enorme impact. Mensen en samenlevingen kunnen volledig 
ontwrichten, soms tot in volgende generaties. Gelukkig hebben mensen een geweldige natuurlijke 
veerkracht, maar als het gevoel van machteloosheid blijft bestaan, dan helpt ARQ. Waar ARQ financieel 
niet kan helpen, daar probeert Vrienden van ARQ bij te springen. 
Dat kan niet zonder de steun van onze donateurs, die hun hart laten spreken. Dat kan ook niet zonder 
de steun van de vermogensfondsen die de missie van ARQ ondersteunen en daar financieel aan 
bijdragen. 
Daar kunnen wij als bestuur van de Vrienden van ARQ alleen maar dankbaar voor zijn. Want zonder die 
steun zouden wij niet kunnen doen wat we nu doen, en belangrijker, dan zouden de mensen die wij 
helpen namens die donateurs en vermogensfondsen niet geholpen kunnen worden.  
 
Dank voor uw steun, dank voor uw compassie. 
 
Bestuur Stichting Vrienden van ARQ  
 
Melina Kappeyne van de Coppello-Rakic (voorzitter) 
Jan van Kooten  
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2. Jaarrekening 2025 
2.1 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

2.1.1 Algemeen 

Deze jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijn van de Raad voor de Jaarverslaggeving RJ 640. 

2.1.2 Vergelijking met voorgaand jaar 

Met ingang van 2025 vormt Stichting Vrienden van ARQ een zelfstandige rechtspersoon met eigen raad 
van bestuur. In het voorgaande boekjaar maakten de activiteiten en vermogenspositie van Stichting 
Vrienden van ARQ nog onderdeel uit van de jaarrekening van Stichting ARQ.  
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten 
opzichte van het voorgaande jaar. 

2.1.3 Grondslagen voor waardering van activa en passiva 

2.1.3.1 Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor 
kleine organisaties-zonder-winststreven die zijn uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving. De 
jaarrekening is opgesteld in euro’s. De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten 
en kostprijzen. Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde of verkrijgingsprijs, tenzij een andere waarderingsgrondslag is vermeld. 

2.1.3.2 Vorderingen 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. 
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

2.1.3.3 Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende 
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.  

2.1.3.4 Eigen vermogen 
Het eigen vermogen is zodanig gepresenteerd dat daaruit blijkt welk gedeelte vrij besteedbaar is en welk 
gedeelte is vastgelegd. Indien aan een deel van het eigen vermogen een beperktere 
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan, is 
dit deel verantwoord als vastgelegd vermogen. Deze beperking in het bestedingsdoel kan door het 
bestuur van Vrienden van ARQ of door derden worden opgelegd. Indien deze beperking door derden is 
opgelegd dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds. In de toelichting wordt het bedrag en de 
beperkte doelstelling van ieder bestemmingsfonds vermeld. Ook de reden van deze beperking en alle 
overige voorwaarden die door de derden zijn gesteld, worden vermeld. 
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Indien de beperking zoals bedoeld in de vorige alinea niet door derden, maar door het bestuur is 
aangebracht, wordt het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als 
bestemmingsreserve (en niet als bestemmingsfonds). In de toelichting worden het bedrag en de 
beperkte doelstelling van iedere bestemmingsreserve vermeld. Ook het feit dat het bestuur deze 
beperking heeft aangebracht, wordt vermeld. 
 
Alle vermogensmutaties worden in de staat van baten en lasten verantwoord. Uitgaven die worden 
gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden ook in de staat van baten en lasten 
verantwoord. 

2.1.4 Grondslagen voor bepaling van het resultaat 

2.1.4.1 Algemeen 
Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. 
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze 
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat 
rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode 
zijn of worden ontvangen, dan wel betaald. 
 
Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) 
staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten 
in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de 
desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan een 
bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en 
lasten. 
 
Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel 
daaruit wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten 
en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en 
lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een 
specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen 
vermogen. 

2.1.4.2 Lasten 
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 
hebben. 

2.1.4.3 Rentebaten en lasten 
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening 
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen die als onderdeel van de 
berekening van de effectieve rente worden meegenomen. 
  

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

         Verstegen accountants
           en adviseurs B.V.

d.d. ...................22/05/2026



 

  8 

2.1.5 Kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend 
tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het 
kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en 
winstbelastingen worden ook afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond. Betaalde dividenden zijn 
opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.  
 
Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële 
leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde 
van het financiële leasingcontract zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een 
uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest 
als een uitgave uit operationele activiteiten. 
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2.2 Balans per 31 december 

(Na resultaatverdeling) 

Activa 
 

  2025 2024 
   € € 
     
     
     
Vlottende activa    
     
     
Vorderingen en overlopende activa 4.556 8.173 
     
Liquide middelen  1.524.583 1.533.639 
      
     
     
     
     
Totaal activa  1.529.139 1.541.812 

Passiva 

 

 
 
  

  2025 2024 
   € € 
     
     
     
     
Eigen vermogen     
Algemene reserve  41.802 38.930 
Fonds op naam  1.481.586 1.502.530 
  1.523.388 1.541.460 
     
     
Kortlopende schulden  5.751 352 
     
     
Totaal passiva  1.529.139 1.541.812 
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2.3 Staat van baten en lasten over 2025 
 

 
 
Resultaatbestemming 
 

 
 
  

   2025 2024 
   € € 
     
     
Ontvangsten t.b.v. doelstellingen 81.250 1.591.133 
       
     
Totaal Ontvangsten t.b.v. doelstellingen 81.250 1.591.133 
     
     
Personeelskosten  0 11.300 
Uitgaven aan doelstellingen  118.140 191.812 
       
     
Totaal Uitgaven aan doelstellingen  118.140 203.112 
     
       
     
Resultaat voor financiële baten en lasten -36.890 1.388.021 
     
     
Financiële baten minus lasten 18.818 3.930 
       
     
RESULTAAT  -18.072 1.391.951 

 

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025 2024 
   € € 
     
Toevoeging/(onttrekking):    
Algemene reserve  2.872 -10.579 
Bestemmingsreserve  0 -100.000 
Fonds op naam  -20.944 1.502.530 
       
     
   -18.072 1.391.951 
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2.4 Kasstroomoverzicht over 2025 

 

 
  

    2025 2024 
    € € 
      
Kasstroom uit operationele activiteiten   
      
Resultaat voor financiële baten en lasten   -36.890 1.388.021 
      
Aanpassingen voor:    
      
Veranderingen in vlottende middelen:   
- vorderingen en overlopende activa 3.617 130.364 
- kortlopende schulden 5.399 288 
    9.016 130.652 
      
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 19.025 3.930 
Rentelasten en soortgelijke kosten -207 0 
    18.818 3.930 
      
        
      
Mutatie liquide middelen  -9.056 1.522.603 

 
Stand geldmiddelen per 1 januari 1.533.639 11.036 
Stand geldmiddelen per 31 december 1.524.583 1.533.639 
   
Mutatie liquide middelen    -9.056 1.522.603 
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2.5 Toelichting op de balans per 31 december 2025 

2.5.1 Vlottende activa 

2.5.1.1 Vorderingen en overlopende activa 

 
De vorderingen betreft de nog te ontvangen rente over het vierde kwartaal van 2025.  

2.5.1.2 Liquide middelen 

 

2.5.2 Eigen vermogen 

 

  

  2025 2024 
    € € 
      
Debiteuren   626 180 
Overige vorderingen   3.930 7.993 
      
        
Totaal   4.556 8.173 

 

   2025 2024 
    € € 
      
Banken   1.524.583 1.533.639 
        
      
Totaal  1.524.583 1.533.639 

 

   2025 2024 
    € € 
      
Algemene reserve   41.802 38.930 
Fonds op naam   1.481.586 1.502.530 
        
      
Totaal   1.523.388 1.541.460 
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Algemene reserve 

 
Het restant van het resultaat van 2025 is toegevoegd aan de algemene reserve. 
 
Fonds op naam 

 
Het Ghita de Jongh fonds betreft een fonds op naam binnen het eigen vermogen.  
Gedurende het boekjaar zijn kosten gemaakt met betrekking tot het fonds die in mindering zijn gebracht 
via de resultaatbestemming. Tegenover deze kosten is rente ontvangen over het banktegoed. Dit is ten 
gunste gebracht aan het fonds. 

2.5.3 Kortlopende schulden 

 
De overige vorderingen betreft een schuld aan Stichting ARQ. 
 

2.5.4 Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Vrienden van ARQ heeft eind 2024 een voorschot op een nalatenschap ontvangen. De volledige 
omvang van het restant van de vordering is nog niet exact te bepalen. 
  

Het verloop is als volgt weer te geven: Saldo per Resultaat- Overige Saldo per 
   1-jan-25 bestemming mutaties 31-dec-25 
   € € € € 
       
Algemene reserve  38.930 2.872 0 41.802 
       

Totaal  38.930 2.872 0 41.802 
 

Het verloop is als volgt weer te geven: Saldo per Resultaat- Overige Saldo per 
   1-jan-25 bestemming mutaties 31-dec-25 
   € € € € 
       
Ghita de Jongh fonds  1.502.530 -20.944 0 1.481.586 
       

Totaal  1.502.530 -20.944 0 1.481.586 
 

De specificatie is als volgt:   2025 2024 
    € € 
      
Overige kortlopende schulden 5.751 352 

      
Totaal   5.751 352 
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2.6 Toelichting op de staat van baten en lasten per 31 
december 2025 

2.6.1 Ontvangsten t.b.v. doelstellingen 

 
De ontvangsten betreffen zowel incidentele als structurele donaties en giften van donateurs van 
Vrienden van ARQ. Hieronder valt onder andere de uitzonderlijke gift van de major donor Karel I aan het 
HI-NET project ad € 30.000, uitgevoerd door ARQ Centrum’45. Dit is opgenomen in de “Ontvangsten 
t.b.v. wetenschappelijk onderzoek”. In 2021 was de toezegging gedaan de gift voor vijf jaar te doneren, 
waarbij 2025 het laatste jaar was. De ontvangsten in 2024 ten behoeve van het Ghita de Jongh fonds 
betreft het voorschot op de nalatenschap, alsmede de giften die bij het afscheid van de voormalige 
bestuursvoorzitter zijn gedaan. 

2.6.2 Personeelskosten 

De personeelskosten in 2024, ad € 11.300, hadden betrekking op de kosten van de coördinator 
Mindspring Oekraïne. Vrienden van ARQ had in 2023 toegezegd deze kosten voor haar rekening te 
nemen voor een periode van een half jaar lopend van september 2023 tot en met februari 2024. Dit 
betrof dus feitelijk uitgaven aan de doelstellingen. 

2.6.3 Uitgaven aan doelstellingen 

 
De bedrijfskosten betreffen zowel de uitgaven ten behoeve van de doelstellingen van Vrienden van 
ARQ, uitgaven ten behoeve van Ghita de Jonghfonds, alsmede de kosten om fondsenwervende 
activiteiten te kunnen realiseren. 

   2025 2024 
    € € 
      
Ontvangsten t.b.v. ARQ International    45.400 40.096 
Ontvangsten t.b.v. wetenschappelijk 
onderzoek   30.525 47.500 
Ontvangsten t.b.v. GdJ fonds   75 1.502.530 
Overige opbrengsten   5.250 1.007 
      
        
    81.250 1.591.133 

 

   2025 2024 
    € € 
      
Uitgaven t.b.v. ARQ International   45.400 40.096 
Uitgaven t.b.v. wetenschappelijk onderzoek   30.809 147.476 
Uitgaven t.b.v. patiëntondersteuning   1.753 3.669 
Uitgaven t.b.v. Ghita de Jonghfonds   38.871 0 
Kosten t.b.v. fondsenwervende activiteiten   1.307 571 
      
        
    118.140 191.812 
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2.6.4 Financiële baten en lasten 

 
De ontvangen rente betreft voor € 18.000 de rente over de spaarrekening wat ten gunste valt aan het 
Ghita de Jonghfonds. 

2.6.5 Bezoldiging raad van bestuur 

De voorzitter en de leden van de raad van bestuur ontvangen een bezoldiging vanuit stichting ARQ.  
De specificatie van de bezoldiging is opgenomen in de jaarrekening van stichting ARQ. 

2.6.6 Bezoldiging raad van toezicht 

De voorzitter en de leden van de raad van toezicht ontvangen een bezoldiging vanuit stichting ARQ. De 
specificatie van de bezoldiging is opgenomen in de jaarrekening van stichting ARQ. 

2.6.7 Resultaatbestemming 

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 2.3. 

2.6.8 Gebeurtenissen na balansdatum 

Na balansdatum hebben zich geen bijzondere gebeurtenissen voorgedaan die van belang zijn voor de 
resultaatbepaling 2025 en de balans per einde 2025. 
  

   2025 202  
    €  
      
Ontvangen rente in rekening-courant    19.025 3.93  
Af: betaalde rente en bankkosten 207  
        
      
   18.818 3.93  
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3. Vaststelling en goedkeuring  
3.1 Vaststelling raad van bestuur 
De raad van bestuur heeft de jaarrekening over 2025 op 20 mei 2026 vastgesteld. 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

drs. M. (Melina) Kappeyne van de Coppello-Rakic J. (Jan) van Kooten 
voorzitter lid 

3.2 Goedkeuring raad van toezicht 
De raad van toezicht van stichting ARQ, voor Stichting Vrienden van stichting ARQ, heeft de 
jaarrekening over 2025 goedgekeurd in de vergadering van 20 mei 2026. 
 
 
 
 
 
 

 

drs. K. (Khadija) Arib prof. dr. M.J. (Marian) Jongmans 
voorzitter lid 
 
 
 
 
 

 

drs. N.D.E. (Nicole) Maarsen MRE mr. M.M.F. (Marchien) Holtrop 
lid lid 
 
 
 
 
 

 

G.W. (Bert) Hilverda prof. dr. M. (Misa) Dzoljic 
lid  lid 
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4. Overige gegevens 
4.1 Statutaire regeling resultaatbestemming 
In de statuten is geen regeling opgenomen over de resultaatbestemming. 

4.2 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina. 
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VERSTEGEN ACCOUNTANTS EN ADVISEURS B.V. – KVK NR. 24342109 
Op alle werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden van het SRA van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496. 

Noordendijk 207 
Postbus 574 

3300AN Dordrecht 
 

T. (078) 648 15 55 
info@verstegenaccountants.nl 
www.verstegenaccountants.nl 

Aan de raad van toezicht en de raad van bestuur van  
Stichting Vrienden van ARQ 

 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
Verklaring over de in het Jaarbericht 2025 opgenomen jaarrekening 2025 

Ons oordeel 

Wij hebben de in het Jaarbericht 2025 opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Vrienden van ARQ te 
Diemen gecontroleerd.  

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 
vermogen van Stichting Vrienden van ARQ op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder 
winststreven. 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2025; 
2. de staat van baten en lasten over 2025; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Vrienden van ARQ zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 

Verklaring over de in het Jaarbericht 2025 opgenomen andere informatie 

Het Jaarbericht 2025 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 
De andere informatie bestaat uit:  

• het bestuursverslag; 
• de overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

mailto:info@verstegenaccountants.nl
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van de Nederlandse Standaard 720. 
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening. 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 
C1 Kleine organisaties zonder winststreven. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder 
winststreven. In dit kader is de raad van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne 
beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te 
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is om 
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet 
de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de 
raad van bestuur het voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te 
beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet 
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de organisatie. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude 
of fouten ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-
standaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.  
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Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de organisatie; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan; 

• het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring 
te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de 
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar 
continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
 
Dordrecht, 
 
 
Verstegen accountants en adviseurs B.V., 
 
<Signer1> 
 
 
 
 
D. (Danny) Hoogendoorn MSc RA  
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