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1. Bestuursverslag

1.1 Inleiding/doelstelling

Stichting Pelita is opgericht op 17 november 1947. De statutaire doelstelling luidt als volgt:

‘De stichting stelt zich ten doel bij te dragen tot de leniging van de materiéle en immateriéle noden van
personen die, direct of indirect, het slachtoffer zijn geworden van de oorlog met Japan of van de
ongeregeldheden in Indonesié gedurende de naoorlogse jaren.’

Stichting Pelita biedt hulp aan oorlogsgetroffenen uit voormalig Nederlands-Indié en hun naasten, en
bevordert dat alle mensen met een (familie)achtergrond in voormalig Nederlands-Indié een
volwaardige plek in de samenleving innemen, met behoud van eigenheid en identiteit.

Stichting Pelita is statutair gevestigd in de gemeente Oegstgeest en is sinds januari 2017 gevestigd
aan Nienoord 13, 1112 XE Diemen.

1.2 Bedrijfsactiviteiten

Stichting Pelita (hierna: Pelita) stelt rapportages op in het kader van de wetten voor oorlogsgetroffenen
en biedt sociale dienstverlening aan eerste generatie oorlogsgetroffenen uit voormalig Nederlands-
Indié en hun kinderen (de naoorlogse generatie). Daarnaast ondersteunt Pelita
vrijwilligersorganisaties en initiatieven op het gebied van welzijn en zorg voor mensen met een
dergelijke achtergrond.

In de dienstverlening hanteert Pelita een cultuursensitieve en contextspecifieke benadering, waardoor
cliénten zich herkend voelen in hun culturele achtergrond en erkend in hun oorlogs- en
geweldservaringen.

Pelita werkt nauw samen met Stichting 1940-1945 binnen het uitvoeringsverband ARQ Doelgroepen
WO?2. De uitvoering van de taken voor ARQ Doelgroepen WO2, gefinancierd vanuit de
instellingssubsidie van het ministerie van VWS, staat onder operationele leiding van de directeur van
Pelita.

Naast de bovenstaande taken voert Pelita projectactiviteiten uit. In 2025 waren dit onder andere de
opstart van een project van VWS om vijf Pelita dialoogtafels te realiseren en de ontwikkeling van een
opleidingsmodule voor andere organisaties/initiatieven. Dit project loopt door tot september 2026.
Daarnaast was Pelita als maatschappelijke partner betrokken bij wetenschappelijk onderzoek (Child
separation en Unsettling sources) van de Radboud Universiteit Nijmegen. In het kader van de Vfonds
regeling ‘immaterieel erfgoed’, zijn er extra culturele activiteiten uitgevoerd tijdens de sociale
dienstverlening.

2025 was het laatste jaar waarin Pelita projecten uitvoerde in het kader van de Collectieve erkenning
op het gebied van netwerkontwikkeling, dementie, mantelzorgondersteuning en

deskundigheidsbevordering. Er zijn maatregelen genomen om de OPQE?BRWMQR/I%W@% en zo
veel mogelijk te borgen in onze reguliere dienstverlening. DOELEINDEN
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1.3 Samenstelling raad van bestuur

De raad van bestuur van ARQ werd in 2025 gevormd door:

e drs. M. (Melina) Kappeyne van de Coppello-Rakic voorzitter
e mr. drs. P. (Paul) Bilars lid per 1 augustus 2025
e drs. A. (Ate) Osinga lid tot 1 mei 2025

1.4 Samenstelling raad van toezicht

e drs. K. (Khadija) Arib voorzitter
o prof. dr. M. (Misa) Dzoljic lid
e G.W. (Bert) Hilverda lid
o mr. M.M.F. (Marchien) Holtrop lid
e prof. dr. M.J. (Marian) Jongmans lid
e drs. N.D.E. (Nicole) Maarsen MRE lid

1.5 Samenstelling raad van advies

De raad van advies van Stichting Pelita werd in 2025 gevormd door:

e mr. P.C.J. Isaak voorzitter
e mr. B.J. van Ligten lid
e P.R.T.F. Tupan lid

1.6 Ontwikkelingen gedurende het boekjaar

Herijking dienstverlening

In 2025 is de herijking van de dienstverlening (die eind 2024 de tweede fase heeft doorlopen)
gerealiseerd. Doel van deze herijking is het aanscherpen van de kaders en doelstellingen voor onze
collectieve dienstverleningsactiviteiten en de dienstverlening aan te passen aan wijzigende behoeften
van de primaire doelgroep, de oorlogsgeneratie en de naoorlogse generatie.

Door de herijking is de focus gelegd op onze wettelijke en erkende taak: terug naar de basis. Dit heeft
onder meer geleid tot het vaststellen van een basisformatie van de personele capaciteit, die nauw
aansluit bij de bekostiging vanuit het ministerie van VWS. Werkzame elementen uit de projecten in het
kader van Collectieve Erkenning (Liefdevolle Plicht, Deskundigheidsbevordering en
Netwerkontwikkeling) zijn geintegreerd in de reguliere dienstverlening van Pelita.

Naast de informele en informatieve bijeenkomsten (zoals Masoek Sadja, Indische Eettafel en
koffietafels) organiseren we lotgenotencontact en bijeenkomsten voor de tweede generatie.

Voeren van dialoog

Pelita heeft een aantal trainingen verzorgd in de cultuurspecifieke huizen en ook zijn gemeenten
getraind om meer cultuursensitief te werken. Ook zijn er, los van het project Dialoogtafels van VWS,
op diverse locaties Pelita Dialoogtafels georganiseerd, onder meegbij-Museuwmn-SophiahefDentHaag,
Kamp Vught en het Rijksmuseum. Dit relatief nieuwe concept (volgeng dRKeth ketividirlapaiafels) is
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succesvol omarmd door bezoekers en opdrachtgevers. Het doel is om meer dialogen te voeren, over
de gedeelde geschiedenis van voormalig Nederlands-Indié/Indonesié.

Naoorlogse Generaties

Als gevolg van het NOG convenant lag er meer focus op de dienstverlening aan de Naoorlogse
Generaties. In dat kader zijn er acht regionale bijeenkomsten en zes landelijke bijeenkomsten
georganiseerd, onder meer in Museum Sophiahof. Ook vond een speciale bijeenkomst plaats voor de
leden van het Comité van Aanbeveling van Pelita, die hun medewerking gaan verlenen bij de
Naoorlogse generatie bijeenkomsten in de toekomst.

Binnen het reguliere aanbod aan doelgroep bijeenkomsten zijn enkele aanpassingen doorgevoerd. Zo
is de eettafel en Masoek Sadja in Hilversum beéindigd; alternatieven worden onderzocht. Ook de
Eettafel Apeldoorn en de Masoek Sadja in Arnhem krijgen waarschijnlijk een andere invulling. Met
name de voorlichtingsavonden voor Molukse ouderen bleken succesvol.

De vrijwilligersinzet is organisatorisch sterker gestructureerd. Op grond van het geactualiseerde
beleidsplan zijn introductiebijeenkomsten en reguliere codrdinatoren bijeenkomsten georganiseerd en
voor acht codrdinerend vrijwilligers is een structurele vergoeding geregeld.

Bereik en klanttevredenheid

Het aantal bezoekers op de Masoek Sadja en Eettafels is toegenomen. De eerste generatie wordt
aanmerkelijk kleiner, maar vormt nog steeds het grootste deel van de bezoekers. We zien ook de
(oudere) tweede generaties die de bijeenkomsten bezoeken en incidenteel ook de kleinkinderen. Op
sommige locaties geldt een wachtlijst. Het aantal locaties blijft nagenoeg gelijk.

In 2025 is op de meeste locaties een klanttevredenheidonderzoek uitgevoerd. De uitkomsten laten
een positief consistent beeld zien: bezoekers zijn tevreden over de dienstverlening (MS en Eettafel) en
hebben geen behoefte aan verandering. Sommige ouderen geven aan liever naar kleinschaliger,
rustiger bijeenkomsten te gaan, zoals koffietafels, om het contact met lotgenoten en Pelita te
onderhouden.

De sociale dienstverlening vond ook in 2025 vooral plaats via persoonlijk contact. De manier van tellen
is aangepast, nu worden hier alleen de met naam en toenaam geregistreerde contacten van de
beroepskracht weergegeven. Kortere telefonische contacten van beroepskrachten en contacten van
vrijwilligers zijn geteld bij de overige incidentele contacten.

Rapportagetaak

De rapportagetaak wordt door Pelita en Stichting 1940-1945 geintegreerd uitgevoerd. Het uitzetten
van opdrachten en de aansturing van de rapporteurs vindt gezamenlijk plaats; rapportageopdrachten
worden bijgehouden in een overkoepelende registratie. Om de continuiteit in de uitvoering van de
rapportagetaak te waarborgen is een viertal collega’s intern opgeleid om sociale rapportages te
verzorgen.

In 2025 zijn er 26 eerste rapportages en 49 vervolgrapportages gerealiseerd in het kader van WUV,
WUBO en AOR (in 2024 respectievelijk 35 en 48).

Samenwerking en netwerk
De geintegreerde backoffice leverde niet alleen dienstverlening agn de cliénten van Pelita en Sfichting

1940-1945, maar voerde ook de taken van het Contactpunt Naoodog\ég%%xo\é@ftgl\gllg@émg%N G) uit.
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In 2025 hebben we meer communicatie gegenereerd rondom het CNG loket en is er intervisie en
supervisie georganiseerd voor de medewerkers aan de telefoon, in samenwerking met ARQ
Centrum'45.

De ondersteuning aan de activiteiten Werkgroep 1WO?2 is gestopt, omdat er bij de netwerkpartners
onvoldoende draagvlak voor was. ARQ Kenniscentrum Oorlog, Vervolging en Geweld voert hier nog
wel taken voor uit. Pelita is in 2025 partner geworden in het Nationaal Netwerk Inclusieve Zorg en
neemt deel aan de bijeenkomsten. Onder de koepel van Stichting ARQ heeft Pelita, in opdracht van
VWS, de ondersteuning voortgezet van de uitvoering van het Beleidskader Participatie & Emancipatie
voor de Sinti & Roma doelgroepen. Na 2022 is dit op kleinere schaal voortgezet en inmiddels
opgenomen in de instellingssubsidie.

De contacten in het kader van het convenant naoorlogse generatie hebben geleid tot een intensievere
samenwerking met Joods Maatschappelijk Werk en het Nederlands Veteraneninstituut. Dit kreeg zijn
beslag in een kwartaalgewijs netwerkoverleg, waarin deze partijen zowel de uitvoering als de
verantwoording van hun dienstverlening en deskundigheidsbevordering nader afstemmen. VWS
participeert ook in een deel van dit overleg.

Ook de samenwerking met ARQ Kenniscentrum Oorlog, Vervolging en Geweld en met ARQ
Centrum’45 is versterkt. Gezamenlijk is gewerkt aan de uitrol van de videoleerlijn: ‘Begripvol zorgen —
Echo’s uit Nederlands-Indié’. De videoleerlijn sloeg aan. Zo goed zelfs dat er ook een geaccrediteerde
e-learning werd ontwikkeld. In de videoleerlijn en e-learning is er aandacht voor de impact van
historische gebeurtenissen zoals de Japanse bezetting en de Bersiap en de doorwerking ervan;
informatie over culturele gebruiken, waarden en normen; mantelzorg en communicatie. Ook zijn er in
2025 twee nieuwe video's aan toegevoegd: een over trauma en dementie en een over de wetten voor
oorlogsgetroffenen.

Positionering en kwaliteit
De inzet op communicatie en PR is verder geintensiveerd, wat heeft bijgedragen aan meer
zichtbaarheid bij maatschappelijk relevante onderwerpen.

Voor ISO 9001 en ISO 27001 is in 2025 een externe audit uitgevoerd met positief resultaat. Beide
certificeringen zijn voortgezet. Enkele verbetersuggesties zijn opgevolgd of ingepland voor komend
jaar. De samenwerking met CBKZ voor klachtafhandeling is voortgezet: op basis hiervan kan een
beroep worden gedaan op zowel een externe klachtenfunctionaris als, in laatste instantie, op een
externe klachtencommissie. In dit verslagjaar is er geen klacht ingediend of inzet geweest van deze
functionaris.

1.7 Financien

e Vermogensbeleid

Het vermogen van Stichting Pelita is enerzijds bedoeld om inkomsten te genereren voor toekomstige
uitgaven die passen binnen de statutaire doelstellingen en anderzijds ter dekking van aangegane
verplichtingen. Het vermogen is daartoe uitgesplitst in diverse reserves, fondsen en voorzieningen;

omvang en bestemmingen worden nader aangeduid in de toelicht ngvo(g)OdRth\)/?Al%\rl‘?sl\'/lERKlNGS
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Sinds medio 2016 is het beheer van de belegde gelden geheel uitbesteed aan een gespecialiseerde
vermogensbeheerder. Op advies van de vermogensbeheerder is gekozen voor een neutraal
beleggingsprofiel op basis van de lange termijn doelstellingen met het vermogen.

Een neutraal beleggingsprofiel richt zich op inkomsten uit vermogen en op vermogensgroei op lange
termijn. De portefeuille wordt op basis van overeengekomen bandbreedtes samengesteld uit
beleggingen die minder risicodragend zijn (zoals obligaties en liquiditeiten) en uit beleggingen die
meer risicodragend zijn (zoals aandelen, onroerend goed en grondstoffen). De overeengekomen
bandbreedtes zijn: minder risicodragend minimum 25%, maximum 65%; meer risicodragend: minimum
20%, maximum 65%.

Na 2024 heeft ook het beursjaar 2025 een stijging van de beurskoersen te zien gegeven. Over het
hele jaar is de waarde van de portefeuille met bijna 5% toegenomen. Het koersresultaat over 2025
draagt voor € 90.600 bij aan het exploitatieresultaat 2025.

De vermogensbeheerder heeft aangegeven dat op lange termijn een gemiddeld rendement van ca.
3,5% op het belegd vermogen verwacht mag worden. Ten opzichte van het moment van overheveling
van de portefeuille (medio 2016) is het rendement tot en met eind 2025 gemiddeld ca 6,9% per jaar.

¢ Financieel resultaat

Het positief exploitatieresultaat over 2025 bedraagt € 64.506 (2024: € 40.810). In de begroting 2025
was rekening gehouden met een nadelig resultaat van € - 67.013. Het resultaat ligt daarmee €
131.519 hoger dan waarmee in de begroting rekening was gehouden.

De afwijking van het resultaat ten opzichte van de begroting is met name het gevolg van:

verschil
£ £
per saido lagere kosfen / hogere cpbrengsten
lagere personele kosten 17.056
hogere projectopbrengsten 130.715
hogere opbrengsten efectenporefeuille 55.868
saldo overige factoren 4,332
208.771
per saldo hogere kosten / lagere opbrengsten
hogere activiteitzkosten -7.462
hogere organizatiek osten -67.477
lagere opbrengsten donateurs -16.796
lagere overige opbrengsten 14.482
77.253-
131.519

1.8 Risico’s en onzekerheden

De overheidsfinanciering voor de hulp- en dienstverlening aan de
geleidelijk aan af. Hierdoor wordt de organisatie kwetsbaarder en komtdg: gantintiigikkaq e hdilp- en
dienstverlening onder druk te staan. Om de mogelijke risico's op dit punt tepgheergemwordt intensief
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samengewerkt met ARQ-partners als Stichting 1940-1945 en het ARQ Kenniscentrum Oorlog,
Vervolging en Geweld. Ondanks dat komt de geleidelijke krimp steeds dichterbij, nu de financiéle
afspraken naar aanleiding van het NOG convenant met ingang van 31 december 2026 eindigen.
Hierop wordt geanticipeerd door de organisatie en worden maatregelen genomen. In de loop van
2026 zullen nieuwe financiéle afspraken voor de toekomst worden gemaakt, met het ministerie van
VWS.

De solvabiliteit (de verhouding tussen het eigen vermogen (bezittingen) en het vreemd vermogen
(schulden) en de algemene liquiditeitsratio (de verhoudingen tussen de vlottende activa en de
kortlopende schulden) van Pelita is op de balansdatum gezond.

1.9 Maatschappelijk verantwoord ondernemen

Het is de maatschappelijke taak van Pelita om de komende jaren haar kennis, expertise en werkwijze
duurzaam te borgen, zodat de doelgroepen op contextgebonden en cultuursensitieve wijze
ondersteund kunnen blijven. Voor duurzaamheid in de fysieke omgeving (gebouwen, mobiliteit etc.)
volgt Pelita het ARQ-brede beleid.

1.10 Personeelsbeleid

Gedurende het jaar 2025 is gemiddeld 14,8 fte personeel in dienst van Pelita (2024: 15,7 fte). In 2025
is één medewerker met pensioen gegaan en is één nieuwe medewerker in dienst gekomen. Per maart
2025 heeft Rocky Tuhuteru de organisatie verlaten. Hij was tot juli 2023 directeur en aansluitend
strategisch adviseur van de raad van bestuur van Pelita.

1.11 Toekomstverwachtingen

Pelita heeft een duidelijke focus: de dienstverlening aan eerste generatie oorlogsgetroffenen en de
naoorlogse generatie (de door VWS gefinancierde wettelijke en erkende taak). In 2023 is door Pelita
het NOG (naoorlogse generatie) convenant ondertekend met JMW, NLVI en ARQ Kenniscentrum
Oorlog, Vervolging en Geweld. Dit betekent dat we in de periode 2023-2027 dienstverlening aan de
tweede generatie bieden. De afspraken met VWS voor de financiering van de uitvoering van de
wettelijke en erkende taken lopen tot en met 2026. In de loop van 2026 zullen nieuwe afspraken met
VWS worden gemaakt en zal duidelijk worden welke impact dit heeft op de organisatie en
dienstverlening aan de doelgroepen. Op grond van de demografische ontwikkeling van de doelgroep
voor de wettelijke en erkende taken is de verwachting dat in de periode 2027-2029 sprake zal zijn van
een geleidelijke maar ook substantiéle budgetafname. In 2026 zal worden geanticipeerd op het
opvangen van de effecten hiervan.

1.12 Woord van dank

De vele activiteiten en initiatieven ten behoeve van de doelgroepen waren niet mogelijk geweest
zonder de grote betrokkenheid van medewerkers en vrijwilligers. Wij danken hen zeer voor de inzet.

Het bestuur van Stichting Pelita, mede namens de directie,

Melina Kappeyne van de Coppello-Rakic (voorzitter) VOOR WAARMERKINGS-
Paul Bilars DOELEINDEN
,) Verstegen accountants
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2. Jaarrekening 2025

2.1 Balans per 31 december (na resultaatverdeling)

Activa

Vaste activa

M ateriégle vaste activa

Financiéle vaste activa

Viottende activa

Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Ref. 31-12-2025 31122024
£ £
26.11 -
2612 2.036.626 1.946.043
2.036.626 1.946.043
2621 J7.686 111.984
2.6.2.2 44.565 40.393
82.251 152.377
2. 118.877 2.098.420
VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Passiva

Ref. 31-12-2025 3-12-2024
3 3

Eigen vermogen
Stichtingskapitaal 681 681
Bestemmingsfondsen 26.31 103.852 103.852
Algemene resenve 2632 1.452.550 1.388.044

1.557.083 1.492. 577
Voorzieningen 26.32 28,93 25.096
Kortlopende schulden en overlopende 2.6.4
passiva 532.863 580.747

2.118.877 2.098.420

Stichting Pelita — Jaarbericht 2025
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2.2 Staat van baten en lasten over 2025

Begroting Jaarrekening Jaarrekening

Ref. 2025 2025 2024
£ 3 3
Bijdragen en contributies 2711 33.7a0 50546 T7.236
Subsidies en vergoedingen 2712 - 130.714 114158
Cwverige bedrijfsopbrengsten 2713 60_000 45518 13.691
Totaal baten 93.750 226.779 205,085
Fersoneelskosten 27.2.1 105.794 29107 274 454
Afschrijvingen materiéle vaste activa - - -
Owverige bedriffs kosten 27.2.2 291649 164034 125,893
Totaal lasten 194.963 253141 400, 346
Bedrijfsresultaat A01.213 -26.362 -195. 261
Financiégle baten minus lasten 273 34.200 90.868 236.071
RESULTAAT H7.013 64.506 40,810
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: Begroting Jaarrekening Jaarrekening
Ref. 2025 2025 2024
€ 3 €

Toevoeging / onttrekking:
1. Algemene reserve 26.3.1 -67.013 64 506 40.810
2_ Bestemmingsresenes
a_ doelgroepbijeenkomsten
b. ex-kK1BB

| e I %
o o
L
o

67.013 64.506 40.810

VOOR WAARMERKINGS-
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2.3 Kasstroomoverzicht over 2025

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat {exclusief financiéle baten en lasten)
Aanpassingen voor:

- afschripingen immateriéle en materiéle vaste activa
- mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen:

- vorderingen en overlopende activa

- kortlopende schulden en overlopende passiva

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen dividend -/- kosten

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie materiéle vaste activa

Mutatie financiéle vaste activa

Totaal

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

COwerige mutaties eigen vermogen
Totaal

Mutatie liquide middelen

verloop van de geldmiddelen
stand per 1 januari

mutatie boekjaar

stand per 31 december

Stichting Pelita — Jaarbericht 2025

Ref. 2025 2024
£ £ £ £
23 -26.362 -195.261
251 - -
256 3.835 -4 628
3.835 -4 628
253 74 298 17.979
2587 47 584 115 462
26.414 133 441
3.888 56.449
266 285 -164
266
285 164
4173 66.613
251
0 ]
0 0
255
0
254 4173 66.613
2025 2024
£ £ £ £
40.393 107.006
4173 66.613-
44 566 40.393
VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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2.4 Algemene toelichting
2.4.1 Activiteiten

Stichting Pelita is opgericht op 17 november 1947. De statutaire doelstelling luidt als volgt:

"De stichting stelt zich ten doel bij te dragen tot de leniging van de materiéle en immateriéle noden van
personen die, direct of indirect het slachtoffer zijn geworden van de oorlog met Japan of van de
ongeregeldheden in Indonesié gedurende de naoorlogse jaren."

Pelita stelt rapportages op in het kader van de wetten voor oorlogsgetroffenen en biedt sociale
dienstverlening aan Indische Nederlanders en Molukkers. Pelita ondersteunt vrijwilligersorganisaties
en initiatieven op het gebied van welzijn en zorg voor Indische Nederlanders en Molukkers. In de
dienstverlening wordt uitgegaan van een cultuursensitieve en contextspecifieke benadering. Cliénten
voelen zich daardoor herkend in hun culturele achtergrond en erkend in hun oorlogs- en
geweldservaringen.

2.4.2 Vestiging en inschrijving KvK

Stichting Pelita is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 41149303.
De stichting is statutair gevestigd in de gemeente Oegstgeest en houdt sinds januari 2017 kantoor op
Nienoord 13, 1112 XE Diemen.

2.5 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

2.5.1 Algemeen

De statutaire naam van Pelita is “Stichting Pelita”. De stichting is statutair gevestigd in de gemeente
Oegstgeest.

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, dat is geé€indigd op balansdatum 31
december.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1
Kleine organisaties-zonder-winstoogmerk.

Alle bedragen in deze jaarrekening luiden in euro's.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn
gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

2.5.2 Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

2.5.3 Groepsverhoudingen

Pelita is geassocieerd met Stichting ARQ. De jaarrekening van Pelita/i ORIAHOXRENERIIBIGS-

geconsolideerde jaarrekening 2025 van Stichting ARQ. DOELEINDEN
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2.5.4 VVerbonden partijen

Als verbonden partijen worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook
rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden
partij. Ook de statutaire leden van de raad van bestuur, directieleden, andere sleutelfunctionarissen in
directie en/of management van de Stichting of de moedermaatschappij van de stichtingen zijn
verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

2.5.5 Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat de raad van bestuur oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de
herziening gevolgen heetft.

In 2025 hebben zich geen schattingswijzigingen voorgedaan.

2.5.6 Continuiteitsveronderstelling

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een continuiteitsveronderstelling.

2.5.7 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

2.5.7.1 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in euro’s. De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische
kosten en kostprijzen. Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden
gewaardeerd tegen nominale waarde of verkrijgingsprijs, tenzij een andere waarderingsgrondslag is
vermeld. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de
jaarrekening genummerd.

2.5.7.2 Financiéle vaste activa
Beursgenoteerde effecten worden gewaardeerd tegen actuele waarde (reéle waarde). De reéle
waarde van beursgenoteerde effecten is gelijk aan de beurswaarde.

Andere dan beursgenoteerde effecten worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of lagere
actuele (reéle) waarde. In dat laatste geval wordt de reéle waarde benaderd met behulp van
algemeen aanvaarde waarderingsmodellen en -technieken.

Waardevermeerderingen van op actuele waarde gewaardeerde effecten worden onmiddellijk in de
winst-en-verliesrekening verwerkt. Waardeverminderingen van op actuele waarde gewaardeerde
effecten worden eveneens onmiddellijk in de winst-en-verliesrekeﬂinc\;/as%reg/er t.
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Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de effecten worden direct in de
winst-en-verliesrekening verwerkt.

2.5.7.3 Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de
verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van
de resultatenrekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht
op de boekwaarde van de vordering.

Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan een jaar.

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

2.5.7.4 Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan een jaar.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nhominale waarde.

2.5.7.5 Eigen vermogen

Het eigen vermogen is zodanig gepresenteerd dat daaruit blijkt welk gedeelte vrij besteedbaar is en
welk gedeelte is vastgelegd. Indien aan een deel van het eigen vermogen een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan,
is dit deel verantwoord als vastgelegd vermogen.

Deze beperking in het bestedingsdoel kan door het bestuur van de stichting of door derden worden
opgelegd. Indien deze beperking door derden is opgelegd dan wordt dit deel aangemerkt als
bestemmingsfonds. In de toelichting wordt het bedrag en de beperkte doelstelling van ieder
bestemmingsfonds vermeld. Ook de reden van deze beperking en alle overige voorwaarden die door
de derden zijn gesteld, worden vermeld. Indien de beperking zoals bedoeld in de vorige alinea niet
door derden, maar door het bestuur is aangebracht, wordt het aldus afgezonderde deel van het eigen
vermogen aangeduid als bestemmingsreserve (en niet als bestemmingsfonds). In de toelichting
worden het bedrag en de beperkte doelstelling van iedere bestemmingsreserve vermeld. Ook het feit
dat het bestuur deze beperking heeft aangebracht, wordt vermeld.

Alle vermogensmutaties worden in de staat van baten en lasten verantwoord. Uitgaven die worden
gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden ook in de staat van baten en lasten
verantwoord.

2.5.7.6 Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en

waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.
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De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De overige voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de reéle waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is
dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

2.5.7.7 Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer
dan één jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De
schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar
van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

2.5.8 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

2.5.8.1 Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering
van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld.

Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend
met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking
genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend
aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar
zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in
voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op
de) resultatenrekening verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten
in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de
desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan
een bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de
resultatenrekening.

Indien aan bestemmingsreserve(s) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput wordt deze mutatie
op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de resultatenrekening wordt bepaald inclusief het
overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming.
Onder de resultatenrekening wordt vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van dit
saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.
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2.5.8.2 Opbrengstverantwoording

Opbrengsten uit de levering van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s
met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Opbrengsten uit de levering van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten
diensten.

Overheidssubsidies worden als bate verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat
deze worden ontvangen.

Opbrengsten uit donaties, contributies en legaten worden als bate verantwoord in de winst-en-
verliesrekening in het jaar waarin deze donaties, contributies en legaten zijn ontvangen.

2.5.8.3 Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

2.5.8.4 Personeelskosten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de
periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op
de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen,
wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van
terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d.) worden de verwachte
lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge
van gratificaties worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan
op of véor balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt.
Ontvangen bijdragen voortvioeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de
periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen
worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld
doorbetaling in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in
de periode waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot
het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden
die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om
werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening
opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting
is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (cao en individuele
arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste
respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracllu
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2.5.8.5 Pensioenen

Pelita heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking
komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is
gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft
opgebouwd bij Pelita. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn
ondergebracht bij pensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Pelita betaalt hiervoor premies waarvan de
helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden
jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen
van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat. Ultimo 2025 bedroeg
de dekkingsgraad 117,7%. Het vereiste niveau van de dekkingsgraad is 121,4%. PFZW heeft in
januari 2020 een herstelplan opgesteld voor De Nederlandsche Bank. Dit herstelplan gaat uit van een
toereikend herstel van de dekkingsgraad ultimo 2027.

Het herstel van de dekkingsgraad wordt gerealiseerd door:

e een verhoging van de premie met een premieopslag van 2%-punt gedurende de herstelperiode.
Deze opslag is bedoeld om de dekkingsgraad sneller te laten herstellen en op termijn terug te
keren naar een financiéle positie waarin het weer mogelijk is om de pensioenen te verhogen
(indexeren).

¢ het niet volledig verhogen van de pensioenen gedurende de uitvoering van het herstelplan.
Volgens de wettelijke eisen kan (geleidelijk) verhogen pas vanaf een dekkingsgraad van 110%.
Bij een dekkingsgraad van ongeveer 130% kan PFZW volledig indexeren. Het indexeren van de
pensioenen heeft echter wel tot gevolg dat het herstel langzamer gaat. Als PFZW niet tijdig uit
herstel komt, dan kan het nog het indexatiebeleid aanpassen (door bijvoorbeeld later te
indexeren).

Volgens de officiéle regels moet PFZW de pensioenen verlagen als de actuele dekkingsgraad op 31
december 2020 lager zou zijn dan 104,3%. In verband met de coronacrisis is deze norm verlaagd tot
90%. Aan deze norm wordt op 31 december 2025 voldaan.

PFZW voorziet geen noodzaak voor de aangesloten instellingen om extra stortingen te verrichten.

Pelita heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het

pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Pelita heeft daarom alleen de

verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

2.5.8.6 Rentebaten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen die als onderdeel van de
berekening van de effectieve rente worden meegenomen.

2.5.8.7 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken
tot aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.
Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden
niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de
oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiéle
gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

) Verstegen accountants
2

Stichting Pelita — Jaarbericht 2025 en adviseurs B.V. 17




2.5.9 Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit het saldo van liquide middelen en schulden aan kredietinstellingen.
Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen worden
afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de
kasstroom uit financieringsactiviteiten. Transacties waarbij geen in- of uitstroom van kasmiddelen
plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.

Onder de investeringen in materiéle vaste activa zijn alleen opgenomen de investeringen waarvoor in
het boekjaar geldmiddelen zijn opgeofferd.

2.6 Toelichting op de balans per 31 december 2025

2.6.1 Vaste activa

2.6.1.1 Materiéle vaste activa
Alle in eigendom van Pelita aanwezige inventaris en software is volledig afgeschreven.
Alle aanwezige inventaris is eigendom van Pelita en is verzekerd tegen brand en inbraak.

2.6.1.2 Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa bestaan uit:

31-12-2025 31-12-2024

£ £
Beleggingsfondsen 2.036.626 1.946.043
Totaal 2.036.626 1.946.043

De aandelen/beleggingsfondsen zijn opgenomen tegen de beurswaarde per 31 december 2025.

Het verloop van de aandelen/beleggingsfondsen is als volgt:

31122025 31122024
£ €
Beurswaarde per 1 januarn 1.945.043 1.709 808
Stortingen - -
Cnttrekkingen - -
K.oersresultaat a0 533 236235
Beurswaarde per 31 december 2.036.6F6 T.046. 043
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Sinds 2016 wordt het actieve beheer van de effectenportefeuille van Pelita verzorgd door Van
Lanschot Bankiers. Dit beheer vindt plaats op basis van een neutraal risicoprofiel.

Ook in 2025 zijn de beurskoersen gestegen. Over het hele jaar is de waarde van de portefeuille met
ruim 4,7% toegenomen. Ten opzichte van het moment van overheveling van de portefeuille (medio
2016) is het rendement tot en met eind 2025 gemiddeld ca 6,4% per jaar.

Bij ABNAMRO bevindt zich nog een beperkte portefeuille, bestaande uit zogeheten alternatives. Deze
beleggingsproducten zijn niet meer verhandelbaar; een uitkering kan pas volgen na liquidatie van de
onderliggende waarden. Na overleg met de ABNAMRO fondsbeheerder is de waarde van dit deel van
de portefeuille afgewaardeerd tot € 1. De bank berekent verder geen beheervergoeding voor deze
portefeuille.

3-12-2024 31-12-2023

€ €
Wan Lanschot Bankiers 1.946.042 1.709. 807
ABMANMRO 1 1
Beurswaarde per 31 december 1.946.043 1.709.808

2.6.2 Vlottende activa

2.6.2.1 Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen betreffen:

31-12-2025 31-12-2024
£ £

Rekening-courant ARQ 0 83.803
Rekening-courant Stichting 1940-1945 - -
Mog te ontvangen projectsubsidies VWS - -
Debiteuren 36.551 26.439
Vooruitbetaalde kosten 48 604
Vooruitbetaalde pensioenpremie - -
Diverse vorderingen a7 1.138
Totaal 37.686 111.984

Over de rekening-courantverhouding met Stichting ARQ wordt rente berekend.

Het debiteurensaldo per 31 december is als volgt te specificeren:
31-12-2025 31-12-2024

£ £

debiteuren 36.551 26439

voorziening dubieuze debiteuren - -

Totaal 36.551 26.439

VOOR WAARMERKINGS-
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2.6.2.2 Liquide middelen

Het saldo liquide middelen per 31 december is als volgt te specificeren:
31122025 31122024

£ £
Banken 44 565 40.393
Totaal 44.565 40.393

De liquide middelen staan geheel ter vrije beschikking van de stichting. Het vermelde saldo is inclusief
het liquide deel van de beleggingsportefeuille, ad € 13.205.

2.6.3 Eigen Vermogen

Het verloop van de fondsen en reserves in 2025 is als volgt:

Stand Bestemmling Overige Stand
112025 resultaat mutaties 3112-2025
€ € € €
1. Bestemmingsfonds
doelgroepbijeenkomsten 103.852 - - 103.852
2. Algemene resemne 1.388.044 64 506 - 1.452 550
Totaal 1.491.89% 64.506 - 1.556.402

Op basis van het door de directie gedane voorstel van resultaatbestemming wordt het resultaat 2025
zoals hierboven aangegeven, toegevoegd aan de algemene reserve.

2.6.3.1 Bestemmingsfondsen

In de jaarrekeningen van Stichting Pelita bestonden twee bestemmingsfondsen: het
bestemmingsfonds doelgroepbijeenkomsten en het bestemmingsfonds ex-KJBB. Beide fondsen zijn,
zij het met andere accenten, bedoeld ter ondersteuning van ontmoetingsbijeenkomsten voor leden
van de doelgroep van Pelita.

Na ontvangst in 2024 van een donatie (€ 50.000) van Stichting Protestants Indisch Geestelijk Leven,
bestemd voor de Masoek Sadja’s van Stichting Pelita is besloten de twee bestemmingsfondsen
samen te voegen tot één fonds. Dit samengevoegde fonds is beschikbaar voor organisatiekosten van
de bijeenkomsten voor leden van de doelgroep (eerste en naoorlogse generatie).

Het bestuur van Stichting Pelita heeft, gehoord de raad van advies van Pelita, besloten tot
samenvoeging van de bestemmingsfondsen tot één fonds en vanuit dit fonds jaarlijs € 10.000 te
onttrekken ter aanvullende dekking van organisatiekosten van doelgroepbijeenkomsten.

VOOR WAARMERKINGS-
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Het verloop van dit fonds is als volgt:
31122025 31122024

£ £
Stand per 1 januari 103.852 27.948
Bij/af: voordelig / nadelig exploitatieresultaat - 50.000
Bij: dotatie vanuit algemene reserve - 25904
Saldo per 31 december 103.852 103.852

De sedertdien aan dit bestemmingsfonds toegevoegde en/of onttrokken bedragen hebben alle
betrekking gehad op deze doelstelling.

2.6.3.2 Algemene reserve

Het verloop van de algemene reserve is als volgt:
31-12-2025 3-12-2024

£ £
Saldo per 1 januari 1.386.044 1.397.234
Bij/af- voordelig / nadelig exploitatieresultaat 64 506 -9.190
Saldo per 31 december 1.452.550 1.388.044

2.6.3.3 Voorzieningen

Met ingang van 2014 is een voorziening "gratificaties” gevormd. Deze voorziening is gevormd voor
gratificatie-uitkeringen aan medewerkers die 12,5, 25 of 40 jaar in dienst zijn van Pelita en bij
beéindiging van het dienstverband wegens toekenning van ouderdoms- of (volledig) flexpensioen.

Het verloop van deze voorziening is als volgt:
M-12-2025  3112-2024

£ £
Stand per 1 januari 25.096 29.725
dotatie boekjaar 0 0
onttrekking boekjaar 3.835 -4.629
Saldo per 31 december 28.9311 25.096

De voorziening gratificaties wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte
uitkeringen gedurende het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer
rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijf-kans. De contante waarde is berekend
op basis van een rekenrente van 2% (2024): 2%).
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2.6.4 Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden zijn als volgt te specificeren:
31-12-2025 3-12-2024

€ £

Rekening-courant ARQ 118.313 -

Miet-opgenomen verlofuren 227 676 232133
Wakantiegeld 50.118 49340
Salarissen en declaraties personeel - 200
Loonheffing 75.872 76.694
Pensioenpremie 34.814 17195
Crediteuren - 32.799
Wooruit ontvangen bedragen 25880 102.693
MNog te betalen bedragen 169 69.694
Saldo per 31 december 532.863 580.747

De post ‘Vooruit ontvangen bedragen’ betreft nog niet benutte subsidiemiddelen voor diverse
projecten.
De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan één jaar.

2.6.5 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Fiscale eenheid

Stichting ARQ vormt tezamen met ARQ IVP B.V., Stichting ARQ Centrum’45, Stichting 1940-1945 en
Pelita een fiscale eenheid voor de BTW. Elk der entiteiten is hoofdelijk aansprakelijk voor te betalen
belasting van alle bij de fiscale eenheid betrokken entiteiten.

2.7 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

2.7.1 Opbrengsten

2.7.1.1 Bijdragen en contributies

De ontvangen bijdragen en contributies zijn als volgt te specificeren:

Begroting Jaarrekening Jaarrekening

2025 2025 2024

€ € €

Bijdragen en contributies 33.750 28 296 26 861
Schenkingen en legaten - 22 250 50.375
Totaal bijdragen en contributies 33.750 50.546 17.236
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Bijdragen en contributies

Dit betreft de periodieke ontvangsten die een min of meer vast karakter hebben. Het gaat het hierbij
om de ontvangen bijdragen vanuit de doelgroep die in verband met de toezending van Pelita Nieuws
zijn opgevraagd.

Schenkingen en legaten

Dit betreft bijdragen die eenmalig worden ontvangen, zoals erfenissen, legaten, donaties en
dergelijke.

In 2025 heeft Stichting Pelita een totaal van € 22.250 aan donaties en/of legaten van diverse
particulieren en organisaties ontvangen.

2.7.1.2 Subsidies en vergoedingen

Met ingang van 2018 is de uitvoering van de gesubsidieerde taken (i.c. de sociale dienstverlening en
de rapportagetaak) ondergebracht in de resultaat verantwoordelijke eenheid KD WOII binnen Stichting
ARQ.

Een direct gevolg van deze herinrichting is dat de voor deze taken ontvangen subsidie/vergoeding niet
meer verantwoord wordt in de jaarrekening van Pelita.

Begroting Jaarrekening Jaarrekening
2025 2025 2024
€ € €
VWS-projectsubsidie - 130.715 114158
Totaal subslidies en vergoedingen - 130.715 114.158

De post VWS-projectsubsidie betreft de projectsubsidie Contextgebonden en cultuursensitieve
zorgnetwerken 2022-2023. Deze projectsubsidie is door het ministerie van VWS aan Pelita toegekend
bij brief van 22 juni 2022 (kenmerk SP/120991/2022) voor de periode 1 april 2022 tot en met 31
december 2023.

Op 7 december 2023 is een verzoek om verlenging van de projectperiode tot en met 31 december
2024 en verhoging van het subsidiebudget tot maximaal € 301.750 ingediend. Dit verzoek is door het
ministerie van VWS gehonoreerd bij schrijven van 28 mei 2024 (kenmerk 1380031-SP333114).

Bij brief van 3 december 2024 (kenmerk 1450463-SP333114) heeft het ministerie van VWS in reactie
op een daartoe ingediend verzoek dd. 9 juli 2024, per projectperiode verlengd tot en met 31 maart
2025 en het toegekende subsidiebedrag verhoogd tot maximaal € 328.750.

Projectsubsidies hebben een incidenteel karakter en zijn elk voor een specifiek doel en voor een
specifieke periode toegekend. De gerealiseerde opbrengsten betreffen het onderhavige boekjaar.
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2.7.1.3 Overige bedrijfsopbrengsten

Begroting Jaarrekening Jaarrekening
2025 2025 2024
€ € €
Cwerige subsidignten - 24850 -
Cwerige opbrengsten 60000 20.668 13.691
Totaal overige bedrijfsopbrengsten 60.000 45.518 13.691

Het onder overige subsidiénten vermelde bedrag betreft de door vfonds verleende subsidie vanuit de

regeling ‘Houd je erfgoed levend’.

De overige opbrengsten bestaan in 2025 uit de vergoedingen voor trainingen en Pelita Dialoogtafels

die verzorgd zijn voor diverse opdrachtgevers.

2.7.2 Kosten
2.7.2.1 Personeelskosten

Begroting Jaarrekening Jaarrekening

2025 2025 2024
€ € €

Salariskosten (incl VT & EJU) 84231 7.941 651.831
Sociale lasten 12 367 1.644 10292
Fensioenpremies 9197 948 6.638
Doorbelaste inzet projecten - 97.674 121.456
Mutatie verlafuren - -20.159 5361
Cwverige personeelskosten - 1.058 E8.676
Totaal personeelskosten 105.794 89.107 274.454

Gedurende het jaar 2025 is gemiddeld 14,8 fte personeel in dienst van Pelita (2024: 15,7 fte). Deze
medewerkers zijn voor het grootste deel (ruim 80%) ingezet bij de uitvoering van de gesubsidieerde
taken van Pelita binnen de resultaat verantwoordelijke eenheid KD WOII. Het overeenkomstige deel
van hun salariskosten komt om deze reden ten laste van de verantwoording van KD WOII en wordt
om die reden niet meer verantwoord in de jaarrekening van Pelita.

De — per saldo - daling van het totaal van de personeelskosten ten opzichte van de begroting kan als

volgt worden verklaard:

e De salariskosten (inclusief wg-lasten) zijn lager dan begroot doordat de kosten van betrokken
medewerkers projectleider op basis van een wijziging van inhoudelijke werkzaamheden ten laste
van de instellingsubsidie sociale dienstverlening komen. De gerealiseerde kosten betreffen de
strategisch adviseur die per 1 maart 2025 uit dienst is gegaan.

e De post Doorbelaste inzet projecten heeft betrekking op de kosten van de personele inzet bij de

projecten Contextgebonden en cultuursensitieve zorgnetwerke
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2.7.2.2 Overige bedrijfskosten

Begroting Jaarrekening Jaamekening
2025 2025 2024
£ £ £
Algemene kosten - G67.108 31.715
Activiteitskosten 69 657 77119 68 677
ARC senices 19.512 18.807 25.500
Totaal overige bedrijfskosten 89.169 164.034 125.893

2.7.3 Financiéle baten en lasten

Begroting Jaarrekening Jaarrekening
2025 2025 2024
3 3 3
Cntvangen rente - -3.087 1.588
Cpbrengst couponrente / dividend - 5.388 134
Beheervergoeding effectenportefeuille -1.800 -2.008 -1.886
kooersresultaat effecten 26.000 a0 583 236.235
Totaal financiéle baten en lasten 34,200 a0.868 236.071

2.7.4 Bezoldiging bestuurders

De voorzitter en de leden van de raad van bestuur ontvangen een bezoldiging vanuit Stichting ARQ.
Deze bezoldiging is voor de werkzaamheden voor heel ARQ Nationaal Psychotrauma Centrum. De
specificatie van de bezoldiging is opgenomen in de jaarrekening van Stichting ARQ.

2.7.5 Bezoldiging raad van toezicht

De voorzitter en de leden van de raad van toezicht ontvangen een bezoldiging vanuit Stichting ARQ.
Deze bezoldiging is voor de werkzaamheden voor alle activiteiten binnen de ARQ-groep. De
specificatie van de bezoldiging is opgenomen in de jaarrekening van Stichting ARQ.

2.8 Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 2.2.

2.9 Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaandie-inzichi-gexen-op-de-financiéle

situatie per balansdatum. VOOR WAARMERKINGS-
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3. Vaststelling en goedkeuring

3.1 Vaststelling raad van bestuur

De raad van bestuur heeft de jaarrekening over 2025 op 20 mei 2026 vastgesteld.

drs. M. (Melina) Kappeyne van de Coppello-
Rakic

mr. drs. P. (Paul) Bilars

voorzitter

lid

3.2 Goedkeuring raad van toezicht

De raad van toezicht, heeft de jaarrekening over 2025 goedgekeurd in de vergadering van 20 mei 2026.

drs. K. (Khadija) Arib

prof. dr. M.J. (Marian) Jongmans

voorzitter

lid

drs. N.D.E. (Nicole) Maarsen MRE

mr. M.M.F. (Marchien) Holtrop

lid

lid

G.W. (Bert) Hilverda

prof. dr. M. (Misa) Dzoljic

lid

lid

Stichting Pelita — Jaarbericht 2025

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

,) Verstegen accountants
e

en adviseurs B.V.

26



) VERSTEGEN e 2

3300AN Dordrecht
accountants en adviseurs

(078) 648 15 55
info@verstegenaccountants.nl
www.verstegenaccountants.nl

Aan de raad van toezicht en de raad van bestuur van
Stichting Pelita

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in het Jaarbericht 2025 opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de in het Jaarbericht 2025 opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Pelita te Oegstgeest
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Pelita op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming
met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staatvan baten en lasten over 2025; en

3. detoelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Pelita zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in het Jaarbericht 2025 opgenomen andere informatie

Het Jaarbericht 2025 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
De andere informatie bestaat uit:

e het bestuursverslag;
e de overige gegevens.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn
C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder
winststreven. In dit kader is de raad van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staatis om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de
raad van bestuur het voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijJdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude
of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de organisatie;

e hetevaluerenvan de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring
te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e hetevalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Dordrecht,

Verstegen accountants en adviseurs B.V,,

Digitaal ondertekend door:

Danny Hoogendoorn
20 mei 2026 18:39 +02:00

D. (Danny) Hoogendoorn MSc RA
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